LIiDERLIK

“Liderlik” son yiizylla damgasim
vuran, Onemli bir kavramdir. Bu kavramla
ilgili bir¢ok akademik caligma yapilmistir ve
hala da yapilmaktadir. Bu nedenle liderlikle
ilgili pek cok farkli tanimlama ve yaklagim
bulunmaktadir. Ancak c¢ok sayida farkli
tanimlama ve yaklasgima ragmen, bunlar
arasinda bir¢ok ortak nokta bulunmaktadir.

Sosyal  bilimlerde arastirmacilar
kiiltiir, inan¢ sistemleri, gurur, degerler,
normlar ve davranigsal Oriintiiler bakimindan
gruplar aras1 farklara bakmaktadirlar.
Bireyci kiiltlirler daha bagimsiz bir bakis
acisina  sahipken, toplulukcu  kiiltiirler
karsilikli bagimli bir bakis agisina sahiptir.
Bu durum da kiltirlerde bireylerin
kararlarinda, istek ve dileklerinde aile, ¢evre,
arkadagslar gibi birlikte olduklar1 gruplarin

etkili olmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye’de  1980’lerden sonra is

adamlar liberal hareketlenmeyi ve Tiirkiye
icin kiiresellesmeyi baslatmiglardi. Liberal
ekonomiye gecis ve gelisen endiistri, yeni i
alanlar1 yaratirken, Tirkiye’deki gen¢ nesil
icin de giderek artan yeni firsatlar ortaya
cikmigtir.  Arastirmalar,  sosyo-kiiltiirel,
ekonomik ve politik degismelerin genclerin
kariyer secimlerini  etkiledigine isaret
etmektedir. Tiirk genglerinde de algak
goniilliiliik, paylasim, esitlik, otoriteye ve
aileye saygi gibi “geleneksel degerlerden”,
rekabet, yarisma, basar1 ve terfi gibi
degerlere gecis goOzlenmistir. Bu gibi
degerler genclerin liderlik tarzlarina iligkin
tercihlerini etkilemektedir.

Liderlik konusunda yapilmis ¢ok
fazla gorgiil calisma ve liderligin farkh
yonlerini ele alarak yapilan birgok tanim
bulunmaktadir. Liderlik tanimlarina
bakildiginda daha cok giic ve etkilemenin
agirhk kazandigr goriilmektedir. Liderlik
bazen bir kisilik 6zelligi, bazen bir davranig

tirii, bazen de durumsal bir etmen olarak

kullanilmistir. Stireg¢  olarak liderlik;



amaglarin gergeklestirilmesi konusunda grup

dyelerinin  etkinliklerini ~ yonetme  ve
esgiidimlemede zorlayict olmayan bir
etkinin kullanilmasidir. Ozellik olarak ise;
bu etkiyi basarili bir bi¢imde kullanabilecegi
diistiniilen kisilerde bulundugu varsayilan bir
ozellikler grubudur. Liderlik kavrami ile
ilgili giiniimiize kadar bir¢ok tanimlama
yapilmistir. Bir fikir vermek i¢in burada
tanimlardan bir kag¢ina yer verilmistir:

e Lider, bir grupta yer alan ve grubu,
amaglara ulagmasi yoniinde etkileyici ve
harekete gecirici giicli olan kisidir.

e Duncan’a (1983) gore, liderlik,
hedefe ulasmak i¢in iletisimle yonlendirilen
ve duruma bagh olarak kullanilan bir
etkileme tarzidir.

e Hitt, Middlemist ve Mathis’e
(1986) gore liderlik, grup hedeflerini
belirlemek ve gergeklestirmek icin grubu
yonlendirme siirecidir.

e Razian (1991) liderligi, bireyin
belirli bir amag¢ nedeniyle bir araya gelmis

kisileri amagclarina ulasabilmeleri igin

yonlendirmesi olarak tanimlamustir.

e Boumans’a (1993) gore, liderler
kuramsal amagclarla bireysel amaglar
birlestirip bir motivasyon ortami olusturarak
izleyenlerini belirlenen hedeflere
ulagtirmaktadirlar.

e Lider, grup ityeleri tarafindan
hissedilen ancak agiga vurulmamig olan
ortak diisiince ve arzular1 bir amag
dogrultusunda ortaya koyarak, grup tiyelerini
bu amag etrafinda etkinlige gegiren kisidir.

e Liderlik, bir grup insani belirli
amaglar etrafinda toplama ve bu amaglari
gergeklestirmek icin harekete gecirmedir.

Bir amag¢ i¢in bir araya gelmis
insanlar iglerini iyi bilseler dahi, yonlendirici
bir grup lideri olmadig1 taktirde istenilen
hedeflere kolay ulasamamaktadirlar.

Cesitli kaynaklar tarafindan yapilmis
tanimlara bakildiginda liderlik = siirecinin
temelini, bir  kisinin, digerlerini
etkileyebilmesinin olusturdugu

goriilmektedir. Liderlik konusuyla ilgili

arastirmalar genel olarak, liderin baskalarini



neden ve nasil etkiledigi; bu etkilemede
hangi mekanizmalarin rol oynadigr ve
digerlerini etkilemede liderlerin kullandig:
giic kaynaklart iizerine yapilmaktadir.
Liderlik icin, bireyin iist bir kademede
gorevli olmasi, resmi yetkilere sahip olmasi
gibi Ozellikler gerekli degildir. Liderlik
degisik kademelerde gerceklesebilmektedir.
Onemli olan grubu pesinden
stiriikleyebilmek, amaclar belirlemek ve bu
amaglar dogrultusunda grubu
yonlendirebilmektir.

Etkili ve bagarili bir liderlikte, liderin
kendisine ek olarak pek cok baska degisken
etkili olabilir. Asagida, liderligin Onemli
belirleyicileri {iizerinde genel cizgileriyle
durulmustur.

e Liderin Ozellikleri: Grup amagclarinin
gerceklestirilmesi dogrultusunda izleyicilerin
etkilenmesi ve yoOnlendirilmesinde liderin
kisilik 6zellikleri ve davranislar1 cok dnemli
olmaktadir. Lider, acik ve net amaglar

belirlemeli, baskalar1 ile dogrudan iletisim

kurmali, izleyenlerine giiven vermeli,

gerektiginde riskler almali ve izleyenlerini
amaca ulagsma yoniinde motive etmelidir.

e lzleyicilerin Nitelikleri: Liderlik, bir
etkileme  siireci  oldugundan, siirecin
basarisinda etkileyen lider kadar izleyenleri
de Onemlidir. Lideri izleyen grubun
biliytkligi, grup iiyelerinin zeka diizeyi,
sosyal iliskileri...vb., liderlik siirecinde etkili
olmaktadir.

e Liderin Odiillendirme ve Cezalandirma
Giicii: Liderin sahip oldugu ddiillendirme ve
cezalandirma giict, liderligin
belirleyicilerinden biridir. Izleyicilerine kars:
zorlayict bir gilice sahip olan birey, daha
otokratik bir lider olmaya yonelecektir. Buna
karsilik, izleyicilerini, kendisi gibi giice ve
sayginliga sahip olarak algilayan bir birey
daha demokratik bir lider olacaktir.

e Liderin Hiyerarsik Yapidaki Konumu:
Liderin  iletisim  yapisindaki  konumu
liderlikte etkililik i¢in 6nemli olmaktadir.
Merkezi konuma sahip, Onemli bilgileri

kontrol eden bir birey, daha az merkezi bir

bireye gore daha etkili bir lider olacaktir.



e Gorevin Giicliik Diizeyi: Grubun
iizerinde calistig1 gorevin giicliik derecesi,
liderligi etkileyen bir diger faktordiir. Rutin
ve mekanik bir gorevi olan izleyenler daha
cok  demokratik  liderleri;  yaraticilik
gerektiren zor gorevleri olan izleyenler ise
otokratik liderleri tercih etmektedirler.

Bu faktorlerin hi¢ biri basarili bir
liderlik i¢in tek basma yeterli degildir.

Bagarilt bir liderlik tarzi bu belirleyicilerin

bir bilesimini gerektirmektedir.

1.2. LIDERLIK TARZLARI

Liderlik  tarzlari, davraniglarin
gruplandirilmasi veya yonlendirilmesi olarak
tanimlanabilmektedir. Liderin kisiligi ve
onceki  deneyimleri, liderlik  tarzini
bi¢gimlendirmektedir.

Ikinci Diinya Savasi sirasinda,
liderlerin  “demokratik”, “otokratik” ve
“serbest birakic1 (Laissez-Faire ya da Rein
Free) olarak smiflandirilmaya baglandigi

goriilmektedir. Farkl liderlik tarzlarini ifade

eden bu deyimler genellikle izleyenlerin ve

liderlerin kararlar iizerinde sahip olduklari
kontroliin derecesine isaret etmektedir.
Lider, belli bir durumda, grubun ona
ihtiyact oldugu anda ortaya ¢ikmaktadir.
Cesitli ¢evrelerden ve egitim diizeylerinden
gelen degisik kisilikteki bireyler, etkili lider
olabilmektedirler.  Degisik  durum ve
gereksinimler de, farkli tarzlar1 olan
liderlerin ~ ortaya  ¢ikmasmma  neden

olmaktadir. Asagida, literatiirde gecen temel

liderlik tarzlar tartigilmistir.

I.2.1. Otokratik Liderlik Tarz1

Otokratik  liderin,  baskici  ve
saldirgan  bir  kisiligi ~ bulunmaktadir.
Izleyenlerin karar alma siirecine katilimlar:
yoktur, kararlar1 sadece lider almaktadir.
Iletisim tek yonliidiir. Liderde “ben iistiim,
onun i¢in benim dedigim olur” diislincesi
hakimdir. Emirleri verip izleyenlerinin
bunlart kosulsuz olarak yerine getirmelerini
bekleyen bu klasik yonetim tarzina en ¢ok

askeri oOrgiitlerde rastlanmaktadir. Otokratik

lider, grup iiyelerinin duygu, diislince ve



inanglarmi1  fazla  O6nemsememektedirler.
Otokratik ve  biirokratik  topluluklarda
yetismis bireylerin beklentilerine uygun bir
liderlik bigimidir.

Bu tiir liderligin en 6nemli avantaji,
liderin karar vermeden Once grup lyelerinin
onayini almasi gerekmediginden, kararlarin
¢ok hizli bigimde alinabilmesidir. Otokratik
liderlik, bir kriz durumu gibi acil durumlarda
etkin ve hizli kararlarin  alinmasini
saglamaktadir. Buna karsilik, grup iyeleri,
kararin alinma tarzina karst ¢ikarak, onu
olabildigince az destekleyebilmektedirler.

Otokratik liderlikte, grup iiyeleri
lidere ¢ok fazla bagimli olmaktadir. Liderle
izleyenler arasinda ¢ok az toplu iletisim
bulunmaktadir. Grup iyeleri herhangi bir
rahatsizliklarini lidere sOylemekten
cekinmektedirler. Grup i¢inde ve grupla lider
arasinda iletisim ¢ok az olmaktadir. Ergun
(1981) bir c¢alismasinda Tirk Kamu
yoneticilerinin  otokratik  liderlik  tipini
benimsedigini ve yeniliklere direndiklerini

belirtmistir.

1.2.2. Katihmci1 (Demokratik) Liderlik
Tarz

Katilime1 lider, izleyenlerini
ilgilendiren  kararlart onlara  danisarak
almaktadir. Bu liderlik tarzi, karar almaya
katilma, bagvurma ve demokratik ydnetimi
igermektedir. Katilimci liderler karar alma
stirecini diizeltir ve bu siirece katilimlar
arttirir, bagvuranlarin karar alma becerilerini
gelistirirler. Izleyenlerini, icinde
bulunduklar1  durumla  ilgili ~ olarak
bilgilendirmektedirler. Grupta, = amaca
ulagilabilmesi icin sorumluluk bilincini
gelistirmeye ¢aligmaktadirlar. Bu amacgla,
calisanlarini  hem elestirmekte hem de
ovmektedir. Islerin dagitiminda, politika,
plan ve amagclarin belirlenmesinde, lider
izleyenleri ile birlikte hareket etmektedir.

Katilimer lidere sahip bir grupta,
tiyeler yaptiklart isten daha memnun
olmaktadirlar. Grup ig¢inde isbirligi daha

fazla olmakta “ben” anlayisindan ¢ok “biz”

anlayis1 hakim olmaktadir. Grup iiyeleri



fikirlerini agik¢a dile getirebilmektedirler.
Grup i¢inde ve grupla lider arasinda iletigim
cift yonlii ve ¢ok giiglii olmaktadir. Bunun
yani sira, grup Uyeleri arasinda yiiksek bir

baglilik s6z konusudur.

Hicks ve Gullett” a (1981) gore,
katilimcr liderin, izleyenleri karar alma
stirecine katmasi, onlarin kendilerini degerli
hissetmelerine ve isten aldiklar1 doyumun
yiikselmesine neden olmaktadir. Bu da, bu
tarz liderligin en biiylk avantajidir.
Katilimcr liderlik, bu katilm sayesinde de
yaraticihi@r  gelistirebilmekte, grup ici
azaltarak,

catigmalari iletigimi

arttirabilmektedir.

Lider, izleyenlerin karar alma,
planlama ve orglit etkinliklerine
katilmalarin1 6zendirmekte ve onlarin duygu,
diisiince, fikir ve inancglarini
onemsemektedir. Bu liderlik davranisinda
izleyenlerin karar alma siirecine katilmalari,

zaman kaybma neden olabilmektedir.

Izleyenlerin sayis1 arttikca zaman kaybi da

artmakta ve bazen grup karar alamaz duruma
gelebilmektedir. Bu nedenle bu liderlik tarzi

acil durumlarda basarisiz olabilmektedir.

Yapilan caligmalar, grup tiyelerinin
katilimct lideri, otoriter lidere tercih ettigini
gostermektedir. Demokratik gruplarda, grup
ici catisma diger gruplara oranla daha diistik
katilimct

olmaktadir. Arastirmacilar,

liderligin calisanlarin performanslarini ve is

doyumunu  olumlu  yonde etkiledigi
gorilisiinde hemfikirdirler.
1.2.3. Biirokratik Liderlik

Daha ¢ok devlet dairelerinde

gozlenen bir liderlik tarzidir.  Lider,
geleneklere ve kurallara bagli bir yol
izlemektedir. Biirokratik liderlikte her tiirli

iletisim tarz1 bir arada goriilebilmektedir.

1.2.4. Babacan Liderlik Tarz1
Babacan liderlik, hiyerarsik iliskilerin
oldugu toplumlarda goriilmektedir. Otoriter

liderlikten farkli bir disiplin ve otorite



anlayis1 vardir. Babacan lider izleyenleriyle
baba-ogul iligkisine benzer bir iligki
kurmakta ve bir baba gibi otorite
kurmaktadir. Babanin oglunu diisiindiigi
gibi babacan lider izleyenlerinin
ihtiyaglartyla ilgilenmekte, onlara saygi
duymakta, sadakat ve sevgi gostermektedir.
Dogum giinti, evlilik, evlenme yildoniimii,
oliim... gibi 6zel glinlerde onlarla ilgilenip,
hediyeler vermektedir.

Aycan ve  arkadaglart  (2000)
Hindistan, Pakistan, Cin ve Tiirkiye’de
babacan  liderligin Romanya, Rusya,

Amerika, Kanada ve Almanya’dan daha

fazla oldugunu gostermislerdir.

1.2.5. Ozgiir Birakia (Laissez- Faire)
Liderlik Davramsi

Bu liderlik tarzinda lider, grup
iyelerini tamamen serbest birakmakta, giic
kullanmaktan kagmmmakta ve diger grup
iiyeleri gibi hareket etmektedir. Ozgiir
birakici lider, izleyenlerini, sorumluluk

sahibi, bilgili, yaratici ve grubun hedeflerine

ulagmada uygun kisiler olarak
diistinmektedir. Grup {iyelerinin, kendi
kendilerini motive etmeleri geregi nedeniyle
giidillenme  diizeyi yiiksek, deneyimli
izleyenler i¢in daha etkili olmaktadir. Bunun
yani sira, bu tarz liderler icin liderlik
roliinden ¢ekilme egilimi de s6z konusudur.

Glinimiizde  liderlik  konusunda
bircok  aragtirma  yapilmis ve  bu
aragtirmalara  dayali  olarak  degisik
yaklagimlar gelistirilmistir. Her yaklasim,
liderlik siirecinin  degisik yonlerini ele
alarak, siireci anlayabilmek icin farkli

degiskenlere agirlik vermistir. Asagida

liderlik kuramlar1 tizerinde durulmaktadir.

L.3. LIDERLIK KURAMLARI
Liderlik konusundaki yaklasimlar
genel olarak ii¢ boliimde ele alinabilir:
1. Klasik Yaklasimlar
e Ogzellikler Yaklagimi
e Davranigsal
Yaklagimlar

o Durumsallik



Yaklagimi
2. Anti-Liderlik Yaklasimlari
3. Modern Yaklagimlar
Klasik yaklasimin etkisi 1930’lardan
1970’lere kadar siirmiistiir. 1970’lerden
1990’lara kadar anti-liderlik yaklasimlari
ortaya ¢ikmis ve liderlik kuramlarina karsi
liderligin gereksizligi vurgulanmustir.
1980’lerin ortalarindan itibaren ise modern
yaklasimlar gelistirilmistir. Bu boliimde tiim

yaklasimlar ele alinarak ana ¢izgileriyle

tartisilacaktir.

1.3.1. Klasik Yaklasimlar

a. Ozellikler (Kisisel) Yaklasimi

Ozellikler kuramy, ilk olarak I. Diinya
Savagt sirasinda subaylar i¢in duyulan
gereksinim sonucu ortaya ¢ikmustir. A.B.D.
Ordusu, I. Diinya Savasi’nin baslangicinda,
Amerikan Psikoloji Derneginden bir grup
psikologu askeri personel se¢cimi ve
elenmesinde gorevlendirmistir. Psikologlarin
calismalar1 sonucunda, Alfa Zeka Testi

(Army Alfha Test of Intellegince) basta

olmak tizere bir ¢ok 6l¢gme ve segme araci
gelistirilmistir.  Bu araglarin  ve benzer
tekniklerin de endistride kullanilmaya
baslanmasiyla, oOzellikler yaklasimi ortaya
cikmugtir.

Ozellikler ~ yaklasgtminin ~ amact;
liderleri etkili yapan 6zellikleri bulmak ve bu
yonde gelecegin liderlerini yetistirmektir. Bu
yaklagima gore bireyin sahip oldugu cesitli
kisisel ya da psikolojik 6zellikler bireyi lider
yapmaktadir. Liderligin dogustan geldigini,
bireyin dogustan liderlik yeteneklerine sahip
oldugunu ve bu kisilerin her kosulda
kendilerini lider olarak belli edeceklerini
savunmaktadir.

Bu kurama gore; liderlerin sahip
olduklar1 6zellikler bakimindan grubun diger
tiyelerinden farkli olmalar1 gerekmektedir.
Bu 6zellikler ii¢ grupta 6zetlenebilir:

a) Fiziksel oOzellikler; agirlik, boy,
yas, cinsiyet... vb.

b) Diisiinsel 6zellikler; zeka, dikkat,
ileriyi gormek, sorumluluk, bilgi yetenek...

vb.



c) Sosyal Ozellikler; iletisim
kurabilme, dostluk, arkadaslik, kendini kabul
ettirme... vb.

1950°1i yillara gelindiginde 6zellikler
yaklagimi  etkisini  kaybetmis, liderin
ozellikleri yerine davraniglari incelenmeye
baslanmistir. Ancak glinlimiizde belli kisilik
ozelliklerinin liderin ortaya ¢ikmasinda veya
kisinin etkili olmasinda 6nemli oldugu 6ne
stiriilmektedir.

Ozellikler kuraminin liderligi
aciklamada yetersiz kalmasi sonucunda,
sosyal psikologlar gruplarin islev ve
yapilarinin sinanmasina yonelik ¢alismalara
yonelmislerdir.  Sonugta, lideri, “lyesi
oldugu grubun belirli sonuglara ulagabilmesi
icin, gruba yardimci olacak davranislar
yerine getiren kisi” olarak ele alan
davranigsal

yaklasimi  gelistirmiglerdir.

Asagida bu yaklagim kisaca tartisilmaktadir.

b. Davramssal Yaklasim
Bu yaklasim, liderin etkililigini
davranis

bireysel  Ozelliklerin  degil,

ozelliklerinin  belirledigini  ve  liderlik
davraniglarinin da egitim yoluyla
kazanilabilecegini ileri siirmektedir. Liderin,
grubun belirledigi amaglara ulasabilmesi i¢in
gerekli olan; izleyenlerle arasindaki iletigim
tiri, giidilleme sekli, grup baghlig, grup
tiyelerinin karar alma siirecine katkilari, emir
verme tarzi, toplantilart yonetme sekli, grup

icindeki kaynaklar1 kullanigh hale getirme

gibi davraniglar1 6nemli olmaktadir.
¢. Durumsallik Yaklasimlari

Liderlik konusunu arastiran
arastirmacilar, liderlikte basarmin sadece
liderlik 6zelliklerine veya liderin tercih ettigi
davranis bi¢imine bagli olmadigini; i¢inde
bulunulan ortamin kosullarinin da etkili
oldugunu ve en etkili liderlik davranisinin
duruma gore degisebilecegini
savunmuglardir.  Fiedler 1967  yilinda
liderligi; “grup iiyelerinin islerini koordine
etme ve yoOnetmede liderin gosterdigi
davranis  bi¢imi” olarak tanimlamustir.

Durumsallik yaklagimlarinda kisisel



ozellikler goz oniinde tutulmamaktadir.

1.3.2. Anti- Liderlik Yaklasimlari: Klasik

Alternatif Bakis

Anti-Liderlik Yaklasimlarinda
liderlik davraniglarini inceleyen
arastirmalardan biri olan Liderin

Gereksizligi Kurami ve Liderlik Ikameleri

Yaklasimi asagida kisaca tartigilmaktadir.

o Liderin Gereksizligi Kurami:  Pfeffer
tarafindan gelistirilen bu kuram en Tst
yonetici de dahil hicbir liderin Orgiitii
istedigi gibi yOnetemeyecegi ve yillik kar
iizerinde lider disindaki etmenlerin daha
belirleyici oldugu {iizerinde durmaktadir.
Ayrica benzer secim siiregleri nedeniyle
benzer konumlara devamli olarak aym
tipteki kisilerin se¢ilmesinden s6z ederek
kurama agir elestiriler  getirmektedir.
Pfeffer’in bu elestirileri 1990’larda biiytlik
etki yaratmis ve Goodyear, Kodak, IBM gibi
birgok sirket iist diizey yoneticilerini orgiite
kars1 daha objektif davranabilmeleri ve ciddi

kararlarin daha rahat alinabilmesi i¢in Orgiit

disindan se¢meye baslamistir.

e Liderlik Tkameleri Yaklasimi:  Anti-

liderlik kuraminin daha 1limli bir modeli
olan bu kuram; liderin gereksizligini degil,
ortamsal kosullar ve izleyen kaynakli olarak
liderin etkisizlesebilecegini savunmaktadir.
Bu yaklagim, isin belirli ve sikici oldugu
durumlarda  liderin  insan  merkezli
davranislarinin i3 doyumunu arttirici etki
yapacagt; igin zevkli oldugu durumlarda ise
boyle bir yaklasimin sonug iizerinde pek bir
tizerinde

etkisinin bulunmayacagi

durmaktadir.

Sonu¢ olarak, klasik yaklagimlar,
benimsedikleri davranis tarzlart ve kalip
yargilart nedeniyle hizla degisen diinyada
ihtiyaglar1 karsilayamaz duruma gelmis ve
liderlikte  modern yaklagimlara  gecis

baglamistir.

1.3.3. Modern Yaklasimlar

Liderlikte  modern  yaklagimlar,

1970°li yillardan itibaren hakim olan



yaklagimlar1 kapsamaktadir. Bu yaklagimlar,

asagida kisaca tartisilmistir.

e Karizmatik Liderlik Kurami: Liderlik

konusunda  yapilan  son  calismalar,
karizmatik liderlik iizerinde durmaktadir. Bu
kurama gore; karizmatik liderler kisisel
becerileri sayesinde kitleleri
etkilemektedirler. Bu  kisilerin  iktidar
giidiileri yiiksek oldugu icin lider olma
giidiileri de yiiksek olmaktadir. Imaj
yaratma, izleyenlerine Ornek olma, giiven
verme, izleyenlerinin motivasyonunu
yiikseltme gibi beceriler, karizmatik bir
liderin sahip oldugu ozelliklerdir. Martin
Luther King ve Mahatma Gandi karizmatik

liderlerin birer prototipleridir.

Yeni karizmatik liderlik kuramlari,
karizmatik  liderlerin  yiiksek  ahlak
standartlarin ~ sahip  olduklarini,  kendi
kendilerini feda ettiklerini, yeni problemleri
cozdiiklerini ve izleyenlerine davranislariyla
stirmektedir.

Ornek olduklarim ileri

Karizmatik liderler tehlikeleri ilk olarak

kesfetmekte ve yeni problemleri
cozmektedirler. Bunun yani sira kendilerine
saygl ve sevgi gosterilmesini saglamakta ve

izleyenlerinin istek ve degerlerine kosut

benzer davraniglar gostermektedirler.

Den Hartog ve arkadaslar1 (1999),
Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 62
tilkede orta dereceli yoneticilerin liderlik
ozelliklerini arastirmislar ve risk alma, sabur,
etkin karar verme, duygusallik, merhamet
gibi karizmatik liderligin 6zelliklerinin bazi
kiiltiirlerde ayn1 oldugunu saptamiglardir.
Bununla birlikte, karizmatik liderligin en
ideal  liderlik  tarzi

oldugunu  da

gozlemlemislerdir.

Aycan ve Fikret Pasa’nin (2003)
Tiirkiye’de tiniversite 6grencileri ile yapmis
olduklar1 calismada karizmatik liderlik
tarzinin en c¢ok tercih edilen liderlik tarzi
oldugu goriilmiistir. Bunu katilimc1 ve

babacan liderlik tarzlari izlemistir.

e Geleneksel (Transaksiyonel) Liderlik:

Brooten’a (1984) gore, geleneksel lider,



gorev odakli, otokratik, gorevin basarilmasi
icin 0diil ve ceza yoOntemini kullanan,
geleneklere ve gecmise bagh kisidir. Bu
yaklagima gore, grubun birey i¢in c¢ekiciligi
ve grup amaglartyla bireyin ihtiyaglar
arasindaki uyum bireyi gruba katilma
yoniinde etkilemektedir. Geleneksel liderin

iliskisi tistiinliik kurmaya dayanmaktadir.

Geleneksel lider, amacglara ulasma
yoniinde izleyenlerine yardimci olmakta ve
amaca ulasildiginda da olumlu geribildirim
vererek, izleyenlerini para, statii... vb. somut
Ozendiricilerle odiillendirmektedir. Amaca
ulagilamadigi  durumlarda ise, yaptirim
uygulamaktadir. Bu liderlik davranisinda,
izleyenlerin daha ¢ok caba gostermeleri icin

para ve statii kullanilmaktadir.

e Doniistiiriimcii  (Transformasyonel)
Liderlik: Doniistiiriimcii liderlik, geleneksel
liderlikten  farkli  olarak, izleyenlere
odaklanmaktadir. Doniistiirimeii  liderler

izleyenlerine giivenmekte ve ¢ift yonli

iletisim kurmaktadirlar. Islemler hem st

orgiitle hem de 1is gorenlerle iliskileri
gerektirmektedir. Lider, orgiitsel beklentileri
gergeklestirme yoniinde calisanlarin
gorevlerini daha anlagilir duruma getirmekte
ve bunu odiillerle desteklemektedir. Bilgi ve
becerilerini eski ve yeni kaynaklar1 elde
etmek ve harekete gecirmek, mevcut ve
gelecekte bekledigi sorunlara cevap vermek
icin hem orgiit icinde hem de disinda
kullanmaktadir. Bu tiir liderler degisimin
kacinilmaz oldugunu varsaymakta, degisimi

gerekli gormekte ve degisime neden olmak

icin 6zel caba gostermektedirler.

Dontistiiriimceii liderler, izleyenlerinin

bireysel katilimlarina, entelektiiel

gelisimlerine, karizma ve motivasyonlarina
onem vermekte ve terfi ve statii

degisiklikleri yapmaktadirlar.

Koca (2001), kadin ve erkeklerin
farkli liderlik tarzlarin1 tercih ettiklerini
bulmustur. Kadinlar, erkeklere oranla daha
demokratik veya katilimci liderlik tarzinmi

tercih etmekte; grup i¢i katilimi ve paylagimi



O6zendirmektedirler. Erkeklerse, daha
yonlendirici ve kontrol edici olmaktadirlar.
Bir bagka arastirmaya gore, kadin
yoneticiler,  insanlara  yardim  etme
konusunda daha duyarli davranirken, erkek

yoneticiler, daha ¢ok gelir ve biiylime

konularina yonelmektedir.
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