i Bireysel ve Orgiitsel

Kariyer Planlama

PSK. ASLI SIMSEK




MESLEK

Bir kimsenin belli bir egitim yolu ile
edindigi ve para kazanmak icin
yaptigl, sonucunda bir Grlin veya
hizmet ortaya koydugu, kurallari
toplum tarafindan belirlenmis
etkinlikler batinuddar.



- Meslegi icra etme hobilerden farklidir.
» Mesleki faaliyetler igin
uzun veya kisa, planli veya plansiz bir egitim sureci

gerekmektedir.

* En basit duzeyde mesleki faaliyetler icin bile en alt
duzeyde bir egitim gerekmektedir.

» Meslek, kisinin kimliginin en onemli kaynagi olup,
cevresinde saygl gormesine, baskalari ile iligki
Kurmasina ve

toplumda bir yer edinmesine ve ise yaradigi
duygusunu yasamasina

olanak saglamaktadir.

* Kisinin sectigi meslek, sahip oldugu ozelliklere
uygun degilse mutsuz olmasina neden olmaktadir.



= Mesleklerin ve diger yasam rollerinin
birbirini izlemesi sonucu olusan genel
oruntu ve gelisim cizgisinde, ozellikle
meslek rollerinde ilerleme, duraklama
ve gerileme ifade eden bir kavramdir.
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Kariyer yasam boyu devam
eden dinamik bir surectir.




L Ozellik- Faktor Kurami

Temel varsayimlari:

o BireYIer ilgi, yetenek, ihtiyag, deger ve kisilik
ozellikleriyle baglantili olarak kendilerine 6zgu
karakterlere sahiptirler.

= Ugrasi ve isleri, islerin gerektirdigi gorevler, sahip
olunmasi gereken beceriler, talepler ve ddullerle
baglantili olarak 6zgul- biricik ozelliklere sahiptirler.

= Bireylerin ve islerin 6zgul ozellikleri olctlebilir.
= Calisanin 6zellikleri ile ugrasanin karakteristik 6zellikleri

arasindaki uyumun en yuksek oldugu durumda hem
calisan hem de isveren en fazla doyumu saglayacaktir




John L. Holland’in Kurami:

Insanlar alti tipin iki veya daha fazla
kombinasyonu ile tanimlanabilirler. Bu
alti tip:

e Gercekci
e Arastirmaci
e Sanatcl

e Sosyal T i
e Girisimci
e Gelenekci



i John L. Holland’in Kurami:

= Is, okul, calisma alani gibi cevreler bu
alti tipin kombinasyonu ile
tanimlanabilir.

= Insanlar kendi tipinde veya benzer tipte
cevreler ararlar.

= Eger birey bdyle bir cevre bulacak
olursa daha ¢ok doyum saglayacak ve
daha uretici olacaktir.



Ogrenme Kurami

Kalitim 6nemli olmakla birlikte insan davraniglarinin gogu onlarin
ogrendikleri seyler ile belirlenir.

Ogrenme insanlarin pozitif ya da negatif pekistireg almalariyla

v

olusur. Eger bir kisi bir davranisindan 6turt édullendirilmisse o
davranis devam etme egilimindedir. EF]er bireyin davranisi
dikkate alinmaz ya da bir sekilde cezalandirilacak olursa bu

davranis daha az gorilme ya da kaybolma egilimi gosterecektir.

Bu tip bir kuramda insanlarin ve mesleklerin karakteristik
ozelliklerine gok az dnem verilmistir.

Kuram temelde insanlarda istendik davraniglarin nasil
geligtirilebilecegi ve negatif davranislardan nasil kurtulunacagi
Uzerine yogunlasmaktadir.

Insan davranisi kalitim ve cevreden etkilense de 6§renme insan
davranisi Uzerinde oldukca onemli bir etkiye sahiptir.



i Iki 6nemli 6grenme vardir:

e Aracsal 6grenme: Ogrenilen davranisin
sonunda takdir edilme, ekonomik kazanc veya
olumlu duygu gibi kazanclar bulunmaktadir.
Ornegin; eger derse sevdigimiz icin
calisiyorsak ve sinavda 100 alip 6gretmenimiz
tarafindan takdir edilmigsek, ders calismanin
karsiliginin 6dendigini 6grenmis oluruz.

= Cagrisimsal 6grenme: Bireyin baskalarinin
davranislarini ve bu davranislarinin sonuclarini
gbzleyip onlari kendine model aldiginda
olusur.



Ogrenme kuraminin teknikleri
kariyer secimi, karar verme ve
kariyer gelisiminde danisana
yvardimci olmak icin kullanilabilir.



21. yy.da is ve meslekler konusunda yasanan hizli degisimler

Globallesen diinyada issizlik oraninin her gecen glin biraz daha
artmasi

Teknolojinin dinyay! kiglltmesi, bunun sonucunda, gegici olarak
isten gikarma, gegici isgi gallstlrma ve Uretimi isglcunin daha ucuz
oldugu dis ilkelere yapma.

Mesleklerin sikca sayisal ve yapisal degisimlere ugramasi

Insanlarin eskiye nazaran daha cok is degistirmek zorunda kalmalari
Bu surecte pek cok karar verme noktalari ile karsi karsiya kalmalari
Secim slirecinde yasanan bireysel zorlanmalar

Dezavantajli gruplarin meslek edinme gabalarinda karsilastiklar
sikintilar.




Kariyer Yasaminda Kadin Oranlari

. Turkiye'de iktisaden faal kadin orani %35

= Tarim, hayvancilik, orman ve balikcilik %54 (%96 ilkokul ve
daha asagi egitimli)

= Biiro isleri %33 (bu sektérde kadinlar daha egitimli- %74'G
yliksek okul egitimli)

= Bilim ve teknik alani %33 (kadinlar daha deneyimli)

= Akademik kariyer %29 (pek cok Avrupa ve Islam
ulkesinden daha yliksek)

= Ust kademe yoneticilik %7 (kadinlar daha egitimli- lise ve
ustl egitim orani kadinlarda %86, erkelerde %56) Kadinlarin
buralarda istihdam edebilmeleri icin daha fazla egitim
almalari gerekmektedir.

Banka yonetiminde %20

Anabilim Baskanlari %20

Dekan ve Yliksek Okul Mudurleri %11

Ortaokul Muddrleri %11

Milli Egitim Mudurleri %0

Rektor %0

1,5 milyon Uyeli Tiirk-Is'te Yonetim Kurulu Uyesi %0
Turk- Is'e bagh 32 sendikada baskan orani %0



Kariyer Yonelimli Kadinlarin
Ozellikleri

« Bagimsiz, hayatini kendi basina cizebilen

» Bagkalarinin beklentilerine ve toplumun deger yargilarina az duyarli

* Yeteneklerini gelistirme ve basarili olma gudusu yuksek

 Zor iglere atilan, yarismaci

» Meslek seciminde oncelikle kisisel doyumlarini dikkate alan

« Calisma yasaminda riski glvenceye tercih eden

 Kimliklerini kocalarinin statusune gore degil, kendi baslarina gore
tanimlamayi tercih eden

» Maskulin ozellikler olarak bilinen basarma, yarisma, baskalarini yonetme
ve risk alabilme guduleri yuksek

» Mesleki geligsimlerini on plana aldiklari i¢in evliligi erteleyen,
evlenildigi taktirde az cocuk yapmayi tercih eden
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ORGUTTE KARIYER PLANLAMA
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Bir orgut icinde kritik konumlar
bosaldiginda bu konumlara
verlestirilebilecek yetkinlikte
calisanlarin bulunmasi cok
onemlidir. Bu nedenle
‘organizasyonel yedekleme
stirec/” onem kazanmaktadir.



¥

Yedekleme, Ozellikle stratejik onem
tasiyan konumlar icin en uygun
adaylarin onceden belirlenerek,
veni rollerine hazirlanmalari strecini
icermektedir.




= Orglitte calisanlarin kendilerini bekleyen geleceqi
gormeleri acisindan orgutln kariyer planlamasinin
standart bir yolunun olmasi calisanlar icin o orgutte
belirleyici bir kriterdir.

= Tanimlanmis kariyer adimlari kisilerin kendi onlerini
gormelerine olanak saglayacak ve gelecek hedefe
uygun sekilde kendilerini gelistirme konusunda
harekete gecmelerini saglayacaktir.

= Calisan 6rqgutin kendisi ile ilgili bir planlama yaptigini

Eorurse orgutin kendisini Gnemsedigini, gelecegi
onusunda yatirim yapt dglnl dustinerek memnuniyet

ct:)lu acallztve gelecegine daha guvenli bir sekilde
akacaktir

= Bu da galisanin ise bakigini, verdigi hizmetin kalitesini
ve isene yansittigi giiven ve huzura dogrudan etki
edecektir



3 v AU TRRC T W T SRS . RS N, N
ol et - --..

= Orgutiin kariyer yonetimindeki basarisi, acik
ve objektif bir terfi politikasi saptamasina ve
bunu adil bir sekilde uygulamasina baghdir.

= BOyle bir yaklasim, kurumsallasmanin da bir
geregidir.

= Ideal olarak terfilerin, hangi sartlarda,
Kimler tarafindan ve nasil yapilacagi, her bir
konuma terfi icin hangi niteliklerin gerektigi
onceden belirlenmis olmali ve tim calisanin
pilgisine sunulmalidir.
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Kariyer planlamanin basari ile saglanabilmesi icin organizasyonun
sahip olmasi gereken kosullari soyle siralayabiliriz:

Sistem, sirket ve stratejilerini destekler yapida olmalidir.

Calisanlarin bireysel hedefleri, sirket hedefleri ile buttnlesmis
olmalidir.

girketteki iscilerin gerektirdigi yeterliliklerin ve seviyelerinin
elirlenmis olmasi gerekmektedir.

Sirket hedefleri dogrultusunda, giincel tutulan bir performans
degerleme sistemi olmalidir.

Performans degerleme sistemini ve kariyer planlarini
destekleyecek dogru gelisim planlari yapiimaldir.

Callfanlarln gelisim planlarina ve karl?/er planlarina gerekli kaynak
ayriimall ve ust yonetim bu planlamalar desteklemelidir.

Calisanlar, kendi kariyerlerinin sorumlulugunu tasimalidir.

Calisanlar, kendi performansini ve yeterliliklerini
degerlendirebilmeli ve bunlan yoneticisi ile paylasabilmelidir.

Calisan ve yonetici arasindaki iki yonlu bir iletisim ortami olmalidir.



Kariyer planlama surecinde
calisanin yapmasi gerekenler

e Bireysel degerlendirme
e Kariyer olanakilarinin degeriendiriimesi

o Bireysel ozellikler ile kariyer olanakiarinin
uyumiastirimasi

o Bireysel ihtiyaclar ve hedeflerin

belirlenmesi
o Uygulama .




Kariyer planlama surecinde

i kurumun yapmasi gerekenler:

e Kurumsal degerlendirme
e Kariyer olanakiarinin belirlenmesy

o (allsaniarin izlenmesi ve performansin
degerilendirilmesi

e Kariyer danismanligr
e Kariyer olanakiarina yonelik egilimler



Orgiit kendi yonetici adaylarini da yonetici

uygulamalarla yetistirmektedir.

i adayl programi ve talent pool gibi belirli

s Yonetici Adayr Programi, belirlenen kariyer
haritasina gore ise uygun adaylarin ise alinarak
belirli bir program dahilinde gelecegin yoneticileri
olarak yetistirilmesidir.

s Talent Pool ise, yetenekli yoneticilerin veya
yonetici adaylarinin Gst yonetim icin belirli
program dahilinde yetistirilmesidir. Yonetici aday!
programinin bir Ust duzeyidir



faydalar sunlardir:

Kariyerde ilerleyebilecekleri yonde personeli
geligtirmek.

Isgiicti devir oranini diisiirmek, aitlik duygusu
gugclendirmek.

Calisan ﬁotanswelini harekete gecirmek, motivasyonu
arttirmak.

BUyumeyi hizlandirmak.

Calisanlari kendi gelecekleri ile ilgili alternatifler
konusunda bilgilendirmek ve yonlendirmek.

Kendini gerceklestirme boyutunda calisan ihtiyaclarini



Kariyer gelistirme programlari su amaclara

i hizmet etmektedir:

1. Mevcut isler yaninda, gelecekte sorumlu olacaklari
isleri de lyi bir sekllde asarabilmeleri icin calisanlarin
gereksinim duyacagi beceri ve deneyimi kazandirmak.

2. Verim kayiplarini azaltmak ve verimliligi yukseltme
dnundeki engellerin kaldirilmasini saglamak.

3. Gelecekte orgut gereksinimlerini karsilamak icin
yonet|C| potanS|yeI| yaratmak




saglamalari icin bireysel kariyer yonetimi

L. Bireylerin yaptiklari isten yuksek is doyumunu

konusunda caba harcamalari gerekmektedir.

= Calisan sevmedigi bir isi yapiyorsa ya da
yaptigi isin gereklerinden daha az veya daha
fazla yetenek ve becerilere sahipse, orgut
calisanin ylksek is doyumuna sahip olmasini
saglayamaz.

= Bireyin yetkinlik ve isteklerine uygun islerde
calismasi, sirket acisindan énemli oldugu
kadar, bireyin isten doyum alabilmesi acisindan
da onemlidir.



i Kariyer Darnismaniig

= Kariyer danismanligi, calisanlarin kariyer
hedeflerini belirlemeleri ve uygun
kariyer patikalarini izlemeleri ve
gelistirmeleri gereken beceri, yetenek
ve diger Ozelliklerini belirlemelerine

yardimci olmaktadir.



calisanlarinin performanslarini belirli

L. Kariyer danismanlari ya da yoneticilerin,

araliklarla degerlendirmeleri, calisanlarin
kariyerlerini gelistirmelerini
kolaylastirmaktadir.

= Boylece, calisanlar zayif ve guclu yonlerini
dgrenebilmekte ve olasi kariyer
seceneklerini bu bilgi baglaminda
degerlendirebilmektedirler.



KARIYER PLANLAMA FORMU

Adi
Sqyadi

Asagidaki sorular, kariyerinizin planlanmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu sorulara
vereceginiz samimi cevaplar ile kariyer ihtiyaciniz ve kariyer olanaklariniz
arasinda uyum saglanmaya calisacaktir. Boylece mesleki gelismenize ve
ilerlemenize yardimci olunacaktir.

1. Halen calistiginiz konumdan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

6. Halen is yasaminda hi¢ kullanmadiginiz bilgi ve becerileriniz varsa belirtiniz.






